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ARGUMENT

PROIECTLUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATI SCOLARE este documentul
de lucru necesar, asigurind o imagine reald 5i o analizi a ceea ce este scoala, si proiecteazh pe termen lung
activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, dar i pe wermen scurt prin planurile operationale. Perioada
2020-2024 pentru care am elaborat acest proicct este necesard i suficientd pentru stabilivea unor obiective
care sd depiseascd durata unui ciclu de inviitimadnt in asa fel incit obiectivele propuse si poata fi evaluate i
confirmate.

Acest Proiect de Dezvoltare Institujicnald este conceput pentru crestecea calitaii procesulu
instructiv-educativ, in concordanid cu noile cerinte privind formares competenfelor cheie la elevi, dar gi

s=privind pdstrarea identitdtin nationale in contextul globaliziini unei societiii a invatirii pe tot parcursul vieil.

Se vorbeste din ¢e in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi susfinutdl deciit
de un sistem de educatie performant 5 flexibil, bazat pe inovagie, disponibilitate 3i cooperare, ca premisi a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastril urmdreste si educe elevul nu numai pentru @ sti. cf mai
ales pentru 4 gti 53 facd. a sti s fie. a st 53 devind, practicand un invifimant ¢u un standard inalt de calitate,

Potrivid prevederilor din Legea Educatiel Najionale, scoala poate si-3i conceapd politici proprii in
toate domeniile ce vizeazd educatia s instructia elevilor. In acest fel se conferd acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurdnd participarea $i consultarea tuluror factorilor sociali interesati.

Elsbordndu-51 propria oferid cducajionald, dupd de in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitdji, flecare scoald depinde de resursele umane §i materiale ale acesteia, dar 5i de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea {intele strategice vor {1 (xate in funefie de misiunea asumati a scolii.

A/ Realizind projectul de dezveltare institufionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
conslruieslie identilalea, insd aceasta nu se poate face fark a tine cont de factorii definitorii care conduc la reu-
sita unui invitAmdnt de calitate: baza materiald a geolii; calitatea profesionald §i morald a celor care educd;
structura geneticd a elevilor; mediul familial si social; o directionare 5i structurare permanentd a invajdmantu-
lui printr-o legislagie bine racordatd la realitdtile si wadifia invif@mantulu romdnesc §i Tn concordania
cu eveluia socieatii pe plan national 51 realizdrile invaaméntului pe plan international.

Proiectul de dezvoltare institufionald al Scolil Gimnaziale "Spiru Haret™ insurdfei oferli o perspectivi
reald asupra unitdfii scolare din punctul de vedere al imaginii acesteia gi stabileste principalele direciii de
progres, modalitatea de realizare & acestuia, permigind consultarea wituror pértilor, implicarea in asumares

scopurilor, a obiectivelor §i a acjiunilor propuse. Proiectul reflecta politica educationald a scolii pe termen



mediu, {indnd cont de strategia educationald la nivel national, de contextul socin-economic actual si de
aparienenia europeand.

Alenlia este concentratd asupra finalititii principale a educatiei, formulate in Legea Fducorief
Narfewale: formarea competenfelor, infelese ca ansambly muliifuncgionad i transferabil de cunostinge,
deprinderi‘abilivdri 57 apriteding, necesare pentru.

a implinirea si dezveltarea personald. prin realizarea propriifor obiective in viafd conform

intereselor gi aspirajiilor fecdruia i dorinfei de a invdfa pe ol poreursild viefii;

i fntegrarea sociald §i participarea cefdpeneascd activd in secierate;
.} ocupirea wital foc de muncad s participarea fa finciionarea i desvoliarea umel economil darahile;

d) formarea unei concepfii de viapd, bazate pe valorile wmanisie 3 stitngifice, pe cultwra nofionald si
- wrversala i pe siimularea diclogmeled infercultural;
&) educarea in spivital desrmirdnii, tolevanjet s respecidrit drepruvilor si liberediilor fundamentale ale

ol

[ cultivarea sensibilltdrii fard de problematica wand, fapd de valorile moral-civice 31 a respeciwdul
pentru naturd 5 medivl meonfurdior natwral, social g culteral,

asigurind concentrarca tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, résurse umane.
material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigurind coerenja sirategiei pe termen lung a scolii.



LDIAGNOZA MEDIULUL INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

LINFORMATII DE TIP CANTITATIY

a} Titulatura oficiald a seolii: SCOALA GIMNAZIALA "SPIRU HARET" INSURATEI CUI: 17363221

b) Adresa: scoala este situatd in orasul Insurfitei. judegul Briila gi, incepind cu data de 01 septembrie 2020,
este alcdtuitd din sase corpunt de clidire, situate la o distant cuprinsd intre aproximativ 2-9 km. Scoala nr. 1.
unde este si sediul unitfii, se afli pe strada _Lacu Rerii” nr. 92, welefonfax 0239 660331, e-mail:
scofla. insuratéiidiemail com, Seoala nr. 2 e afla pe strada Nicola¢ Balcescu™, ar. 5. telefon: 0239 6605335,

Geiidinita nr. | se afla pe strada “Infrifirii®, or. 32, Gradinifa nr. 2 s¢ afla pe strada "Agricultorilor™, nr. 14,
Cirdicdinipa nre. 3 se afad pe strada "Tineretului™, nr. 23 A iar a patra gridinish se afla in satul Lacu Rezii, strada
‘Livezi™, nr. 33, Unitatea scolard oferd servicii educationale comunitatii avand ca limite strdzile . Scintein™
§1 Jrrimdverii, la care se adaugd satele Lacu Reaxi §i Maru Rosu pentru Scooala nr. | 5i strézile Distilariei™ si
MNicolae Grigorescu”™ pentru Scoala nr, 2
¢} Seurt istoric al scoliic Constructia Scolii Nr. 1 Insurfitei a Tnceput Tn anul 1930 ar in 1932 funcfiona cu o
singurd sald de clasi. In 1979 scoala o fost definitivati. La 01 august 2010 clidiren scolii a intrat intr-un
proces de reabilitare 51 consolidare in baza unui proiect eu fonduri europene care s-a finalizat fa 01 asgust
2011, Scoala WNr. 2 a fost construitd In pericada 1922-1923. De asemeni a fost reabilitatd si consolidati, ca 51
Scoala nr, |, in acecasi perivadd, in baza aceluiagi project/Axa 3 POR. Din data de 01092011, prn
rearganizarea refelei seolare, cele doud corpurt de cladire au fost cuprinse intr-o singurd unitale soolard,
numitd Scoala cu clasele [-V111 Insurdjei. Incepind cu 01 septembrie 2012 a fost schimbatd aceastd denumire
in Sconla Gimnaziald Insurdtei iar din date de 01 septembrie 2014, prinir-o hotardre a Consiliului Local al
s—trasului Insurdiei se numeste Scoala Gimnaziald "Spiro Haret” Insurdtei. Incepind cu anul seolar 2020-2021,
ca urmare a evaludrii ARACIP si in baza Ordinului MEC nr. 4226 din 11.05.2020 privind reorganizarea
retelei scolare & judetului Briila, unitatea de invajamant preuniversitar de stal aoreditatd Scoala Cimnaziald
"Spini Haret” Insuritel, ca unitate absorbantd, preia Geiidinifa cu program normal "lon Creangd” din oragul
Insurdtei, ca structurd arondatd fird personalitate juridici.
GRADINITA NR. | — strada “infrafinii”, nr. 32, a fost constraitd in anul 19350 i refacutd in anul 2010
(Proces verbal de recepie la terminarea lucrdrilor ar. 439/15,10.2010), avnd o supeafatd construiti
desfEsuratd de 353,20 mp. Acest corp de clidire define Aworizatia sanitara nr. 21836/02.1 120110 5l
Autorizatia de securitate la incendiu nr. 10532/18/SU-BR din 02.04.2018
GRADINITA NR. 2 — strada "Agricultorilor”, nr, 14, a fost construitd in anul 1972 5i reflicutd in anul 2014

{Proces verbal de recepiie la terminarea lucrdrilor nr. 10558/10.12.2014), avand o suprafata CONSITUIE



desfisurath de 150 mp. Acest corp de cladire define Avtorizatia sanitard nr. 52/24.09.2015 si Autorizafia de
securitate la incendiu: 3315/17/SU-BR din 12.01.2018
GRADINITA NR. 3 - strada "Tineretului™, nr. 23A, a fost construitd in anul 2018 (Proces verbal de
predare-primire nr.735/31.01.2018), avind o suprafald construitd de 606 mp { 360 mp cladire gradinigd si 46
mp cladirea centralei termice aferente). Acest corp de cladire define Autorizafia de securitate la incendiu nr.
1015/ 19/50U-BR din 13.03.2019
Gridinija LACU REZII - strada "Livezii”, nr. 33, a fost construita in anul 1950 si reficutd in anul 2019
(Proces verbal de receplie la terminarea lucrrilor nr, 9884 /100102019, avind o suprafatd construitd de
230,50 mp. Acest corp de cladire detine Autorizatia de securitate la incendiu nr. 201820/5U-BR din
06,03 2020,
L

a) Resurse umang

® Elevi

in seoald sunt instruiti §i educati 503 elevi provenind din circumscripiie, repartizaji in 8 grupe la
invAfamantul prescolar, 10 clase la ciclul primar, 1 clas® la inva{fmdntul primar ADS si in 7 clase la ciclul
gimnazial,

Rata abandonului scolar: 0,02%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune $1 foarte bune: 82 % (clasele 1-1V) i 60% (clasele V-VIII).

Promovabilitatea la Evaluarea Nationald: 100 %,

= Cadre didactice

Scoala are in incadrare 40 de cadre didactice, dintre care 27 sunt titulare 5i 13 sunt suplinitoare calificate.

«w Din cele 401 de cadre didactice. 16 cadre didactice au gradul didactic 1, 10 au gradul didactic al [I-lea, 10

au gradul didactic definitiv, 4 cadre didactice fiind debutante.

» Personal didactic auxiliar

Este format din secretare (1,5 norme), bibliotecar 51 un administrator financiar,

= Personal nedidactic

Activitatea de administrajie este asiguratd de 6 ingrijitoare 51 2 munciteri de Intrefinere, cu atributii de
fochisti in perioada rece.

Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor i a prescolarilor se desfisoard in sase corpun de clidire,
toate reabilitate 5i redate in folosingd. Cele doud corpuri de scolii sunt alciwite din 16 sdli de clasd,

bibliotecd, Centru de Documentare si Informare cu depozit de carte, arhiva, I spatii pentru depozitares



produselor din cadrul programului (Laple-com™, sald de sport cit vestiare, cabinet medical, cabinet metodic,
sald de materiale. Corpurile de clidire ale gradinijelor sunt alcitwite din: 4 zili de grupd, | sald de mese. |
cancelarie, 7 grupuri sanitare, o camerd pentru centrald, un corp de magazie care cuprinde o sald pentru
depozitare lemne, o sall de materiale 5i un hol (Gradinifa nr, 1); 3 sali de grupd, | cancelarie, | vestiar, 9
grupuri sanitare. hol si o camerii pantru centrali (Gradinija nr. 2); 4 s8li de grupd, 1a fiecare sal3 existind cite
o baie pentru copii (cu cite 2 grupuri senitare, 3 chivvete si un dug) si cate o baie pentru cadrele didactice (cu
cdte un grup sanitar si o chivvetd), 6 holuri, 1 cancelarie, | cabinet medical, 1 cabinet de logopedie, 2 bai, |
camerii pentru depozitarea materiglelor didactice. | camerd pentru centrald (Gradinita nr. 3). | sald de grupd.
| cancelarie, 2 holuri, 1 baie pentru copui (Cu 3 grapuri sanitare, J chivvete, 2 dugur), © baie pentru persoane
cu handicap, o baic pentru cadrul didactic 1 camerd de materiale, | camerd pentru centrald (Gradinija Lacu
Rezii)

Toate corpurile de clidire sunt previzute cu apd curentd, canalizare, Tnclilzire centrald, iluminal
natural i artificial.

Silile de clash sunt dotate cu mohilier now, modermn, iar procesul de predare-invifare se desflizoara
prin folosirea unui material didactic divers: 35 de desktop-uri, 23 de laptop-uri, 99 de tablete, 4 copiatoare, 8

videoproiectoare cu ecran de proicetie, 6 flip chart-uri, 14 imprimante, | whid imelipend, 12.274 de volume.

2, INFORMATII DE TIP CALITATIV

» Mediul de provenien{a a elevilor: elevii provin din familii cu pregétire medie.

» Calitatea personalului didactic: calificat | 00%% 3i cu performante in activitetea didacticd,

» Relajii interpersonale: sunt hazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

> e Comunicarea, circulalia inlormatiei: In scoall existd o buni comunicare intre elevi. cadre didactice,

parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum i o bund circulatic a
infoermaiiei in ambele senauri.

« Ambianta din unitatea scolari: in scoald domind o atmesferd de lueru, caracterizata prin implicare si
responsabilitate. prin colaborare $i sprijin reciproc.

3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazl printr-un ansamblu de tedsituri avind ca valori dominante cooperares, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fagd de copii, atazament fatd de profesie, entuziasm gi doringa de
alirmang.

Sunt ins 5i cazuri de individualism, competifie, rutind, conservatorism §i automuliumire,



Regulamentul intern a fost elaborat prin consultares wiurer factorilor interesagl §i prin respectares
normelor din Regulamentul de Orpanizarea si Functionare a Unidtilor de invatimént Preuniversitar, In
confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar 51 a personalului nedidactic,

in ceea ce priveste climatul organizagional putem afirma ci este un climat deschis, caracterizal prin
dinamism §i angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect st de sprijin reciproe.

Directorul scolit colaboreazd bine cu membrii colectivului, (ine seama de sugestiile acestord 3i ia
decizii en privire la reducerea disfunciiilor semnalate in activitatea geolil. Toate aceste sspecte se reflectd

pozitiv Tn activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

‘4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual 3 cu referire la locul de rezidenid 5i la ceringele educajionale (CF5-11 elevi). Elevilor proveniti
din circumseriptia scolard stabilitd la nivel local i se adaugd alji copil navetigti, proveniti din afam oragului,
din cele doudl sate componente {Lacu Rezii, Miru Rosu). Deplasarea elevilor se realizeazd cu microbuzul
seolar.

Conform statisticilor CE.AC., majoritatea elevilor provin din familii co studii medii sau din tamili
care nu au nici mécar studii generale si un numdr relativ foarte mic, din familii cu studii superioare.

Un feromen ingrijoritor 1 constitule plecarea pdrinpilor la munca, in sirdindlate, copiii rAmindnd in

grija unuia dintre parini, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor perscane striine.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta deevoltiri instituionale a Seolii Gimnaziale "Spiru Haret™ Insurifei sunt

|

reprezentate de:
- Administrafia locald;
PMiringii;
- Institujiile locale {Bisericd, Politie. Jandarmerie. Pompieri, Casa de culturd, Biblioteca orfiseneasci,
Dispensarul Meadical).
[n acest fel s-au dezvoliat relagii bune, de partencriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierca §i intirrea rolului
seolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevil panticipd la activititile realizate in cadrul comunitatis,

Linitatea seolard colaboreazd bine cu autoritafile locale in cees ce priveste repartizarea fondurilor necesare



pentru intrejinerea $i reparared scolil. Parinjii sunl organizafi in comitete pe clase si pe scoald §i sunt

intonmati permanent despre procesul instructiv-ediscativ, participd la activitalile derulate de catre seoaldl.

CONTEXTLUL LEGISLATIV

Prezentul proieet de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
- Legea Educatiei Nationale nr. 1201 1, cu modificirile 5i completarile ulterioare;
= Regulamentul de organizare si functionare a unitdiilor de invatAmant preuniversitar;
- Legea privind asigurares calitiyii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005, cu modificlrile 5i completévile

ulterioare;
- Raportul scolii pentru anul scoler 2019-2020;
= Alte ordine, note, notifichri si preciziri.



5. ANALIZA PEST(EL) permite identificarea urmtoarclor influcnic in activitatea scolii:

DOMENI]

CONTEXT LOCAL

POLITIC

| -aplicarea legii evalufirii ¢i asigurdrii calitagii in educagie;

-strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasald de
LEN nor. 1/2011, cu modificérile si completfirile ulterioare:
-schimbdiri in legislajin muneii;

-aplicarea legii descentralizini in unititile de invitdmant;

-apropierea scolil de comunitate prin  adoptarea unor decizii
lavorabile in administratie;

-existents unor strategn de adaptare a sistemulul de invaidmant
romiénese la standardele europene si internaponale;

-finanfarea de ciitre stat a propramelor de asistentl sociald pentru
elevi 1 prescolan;

-existenia une: politici integratoare pentru elevii cu cerinje
educaponale speciale;

-existenta unor relafii foarte bune intre jcoall 5i Primdrie / Consiliul
Logal,

ECONOMIC

-sunt diferenfe intre sitvatia materiald a piringilor elevilor care
frecventeara scoala.

-potentitlul economic al Fongl se axeazd pe agneuliusd, putersn
economicd a zonel Aind scazutd.

-reducerea sau disparifia activitajil economice a unor institugil din
localitate influenteazi bugetele familitlor cu copii.

-s¢iderea veniturilor familiel genereazi demotivarea elevilor,

SOCIAL

-majoritatea familiilor elevilor din scoald trifese din venitul mirm
garantat, mamele fiind, cele mai multe, casnice.

-relafii bure cu parintii st comunitatea loeala.

-rala scazuld a natalidagii;

fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale
unititilor de invijamant,

sgrestered numdralui familitlor monoparentale;

-cresterea abandonului scolar;

-cresterea ratel infraciionalitifii in réndul tinenlor;

-pivel educajional scazut al printilor;

-cresteres numdrului périntilor care lucreazd in strdindtate  gi-gi
incredinteazd spre supraveghere copiii  bunicilor sau rudelor

apropiate;

TEHNOLOGIC

| ~cele sase cladiri ale scolii sunt reabilitate/nou construite, au dotirni s

—

utilitifi necesare desfagurdrii procesulul instructive-educativ,
-in orastl Tns.ufh;ei existd racordare la apd curentd, canalizare, energie |
electrica. |
-legatura cu municipinl Briila se realizeazi cu microbuze si cu '
masinile personale.

-orasul heneficiard de cablu TV, internet, telefonie fix3 §i mobila de

fa mai mulli urnizori.

-toate familiile copiilor si elevilor au dispozitive, asigurindu-se asifel
legitura cu scoala si, implicit participarea la activitajile enline,
-riispéndirea tehnologiilor moderne de comunicare 5i de tehnicd de
caleul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteazd transmiterea informagiilor in timp seurt;




-rata ridicatd a progresului stiin{ific si rehnologic obligd individul sa
invele pe tot parcursul viefil, 51 implicd o reactualizare a cunogtinjelor
profesionale pe fiecare treapti a caricrei;

-in general putém vorbi de un nivel bun al curiteniel orasuluoi,

-unitatea geolari participd la activitati de voluntarial privind edocajia

-existd prevederi legislative noi Tn ceea ce priveste protectia mediului.

ECOLOGIC
existand g1 firmA de salubrizare.
-£0nd nu este poluatd,
ecologich.

LEGISLATIV

. ANALIZA SWOT
. CURRICULUM

-Existenta Lepgii Educapiei Najionale nr. 122011, cu metodologiile
aferente.

= OMEC nr. 54477 31.08.2020. publicat in M. OF nr, 827 din

09 092020,

PUNCTE TARI FUNCTE SLABE
“ Scoala  dispune
oficiale:

curriculare

programe  scolare,

aplicare a

standarde de evaluare.
< Proieclarea activitijilor pe domenii | primar;

expersntiale  centrate

pradinifi.

< Cadrele didactice cunosc, cnnsiliazﬂ| coreleze cu curriculum-ul pentru clasa
si trateazd diferanfiat prescolarii 51 elevii, | pregdtitoare;
conform mtmului propriu de invAjare, | ¥ Lipsa de expenentd a cadrelor

motivindu-i prin valorizarea exemplelor | didactice in  intocmirea si aplicarea

programelor, ghiduri  §i | atraclivd pentru acestia.

de bund practicd,

metodologhi.  de | si nu constituie intotdeauna o activitate

pe copilul de | 4 Meadaptarea curriculumului prescolar

de  documente | 4 Oferta CDS a scolii nu satisface in
planuri-cadru, | walitate nevoile educapionale ale elevilor

% Inexistenta CDS-urilor la invafdmintul

pentru nivelul de vArstd 3-6 ani, care s@

curriculer la clasa,

& Curriculum  la  decizia  scolit
diversificat, care {ine cont de dorinjels
eleviilor, baza materiala si incadrare;

% Adevcarea afertei educajionale la
diagnoza contextulul socic-cconomic §1
cultural in care funcfioneazd gradinila i

scoala, la dotarea exisientd si la cerintele




} educalied interculturale.

4% Preocupari in  direcfia  predirii
cunogtintelor prin introducerea  softului
educational;

% Surse informagionale bogate: C.D.1..
hibliotecd. manuale, auxiliare didactice,

internet, televiziune prin cablu;

OFORTUNITATI

% Majoritaten parintilor colaboreard
en cadrele didactice in vederca procurani
de auxiliare.

< Oferta mare de auxiliare didactice
permite o seleclic riguroasd in vederea
achizitiondrii.

 Cregierea exigenlen parnfilor fagd
de serviciile pe care le oferd scoala,
dispenibilitatea neestora la colaborare.

% Colaborarea cu comunitaten locald
in vederea realizirii analizei de newvoi a
acesteia ¢,  impliciu, a  dezvolilrii

eurriculare,

II. RESURSE UMANE

AMENINTARI
& Nu tofi elevil au posibilitatea si-ii
procure auxiliare scolare;
% FExistenia unor necorelatii  Tntre
programele scolare de la invaEmdéntul |
primar cu cele de la invijdAmdntul |
pimnarial:
<  Dezechilibrul real dintre numrul de
ore, continuturile programelor 51 nivelel |
de cunogtinte 5i deprinderi ale elevilor.
¢ Reticenla  unor  parinli &l
prescolarilorielevilor de a se organiza
activitall extrascolare din tearna Jde a nu

g2 imbolndvi/infecta,

PUNCTE TARI

“ Personal didactic titular calificat, |
titular in invaldmant, cu grade didactice;

% Personal didactic auxiliar bine
pregitit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic congtiincios g
diseiplinat;

%  Participarea cadrelor didactice la
| cursuri de formare pe o lematica diversd;
“ Cadrele didactice au abilitagi in

domieniul TT si preocupdri pentru predarea

lectiilor asistatd pe caleulator/in  sistem

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism  in ufilizares
metodelor activ-participative de predare-
invitare-evaluare la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in  urma  monitorizir g |
controlalui activithfii didactice:

# Numir mare de cadre didactice
naveliste:

% Lipsa motivatien pentra a invifa la
unii elevi si slaba implicare a acestora in

propria lor dezvoltare/ formare.




online,

% O buna colaborare cu to}i partenerii

educationali

% Participarea aleatorie a cadrelor |
didactice
continudl  pentru

la programele de formare |
acumulares  creditelor |
profesionale  transferabile  impuse  de |
sistem, si nu in funcie de nevoile reale de

formare.

OPORTUNITATI

< Lepislagia muncii permite angajarea
de citre scoald a personalulul calificat
pentru compartimentele deficitare:

% Paringi care solicitd si manifesta
mteres pentra o pregatire de calitate;

% Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continud a
cadrelor didactice.

4 Proieciele educajionale, concursurile
de auxiliare didactice, sesiunile de
comunicin, simpezoanele pot stimula
valorificarea abilitdtilor 31 potentialulai

creativ,

AMENINTARI
% Fluctuafia personalulu didactic
suplinitor;
% Supraincircarea cadrelor didactice cu
sarcini & activildfi neremunerale.
< Sciderea numdinalui de copii din
circumscripdic crecazd probleme de
realizare a planului de scolarizire si de
incadrare cu personal didactic,
< Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate n tarile UE, lasaji in grija
bunicilor sau a redelor:
#+ Lipsa de timp a pdrinfilor conduce fa o
slabd implicare a familiei in viata

gradinijei/scoki.

III. RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

PUNCTE TARI
2 Scoala

regbilitate / nou construile, ou spajioase,

dispune de

generoase, amenajate cu toate utilitdfile
necesare, condifii optime, care raspund
pradulm  de 5i

sanitare;

soolarizare cerintelor
% Scoala define awtorizafii sanitare de
funciionare 3 de securitate la incendiu:

& Baza materiala bund in  conlinud

modernizare;

sase  cladir | & Lipsa unei evidenje si & unui control in

PUNCTE SLARFE

vederen recuperrii pagubelor realizate de
citre elevi:

& linele cadre didactice nu isi aswnd

responsabilitalea gestiondrii §i Intrefinerni
bunurilor din sala de clasa,

& Utilizarca incorccti o utilititilor de
clitre elevi.

% Insuficienta pregatire a cadrelor pentru
nerambursabile

accesares fondurilor




V. RELATII COMUNITARE 51 DE PARTENERIAT

i

o Scm!a_diﬁ]:mne de o bazi didactica
bund, fnnoitn permancmt, de¢ manuale si
auxiliare didactice;

% Conectarea la Internet din fiecare salf
de clasé si la televiziune prin cablu;

% Mentinerca stari de funcfionare prin

pentru educatie;

% Bugetul alocat per prescolar’elev este
insuficient  pentru  functionarea  si
amenajarea permanentd @ tuturor spafiilor

conform unor standarde cit mai inalte.

aclivitali  de  intrefinere  si reparafii
periodice.
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Descentralizaren finanfir 5| Bugetul limitat fafi de nevoile
autonomia  institufionalda  permit o | scolii, in funcfie de costul standard/elev.

gestionare mai eficientdl a fondurilor; |
% Sprijin din partea Consilinlui Local |

pentru rezolvarca problemelor materiale |

curente;

@ Alocarea de catre Primane a

fondurilor financiare necesare in vederes .

aﬁigur&ri[ de condifn matenale decente;

& Programe nafionale de dotan cu |

material didactic pentru laboratoare si |

sala de sport si cu carte scolard pentru

bibloteci. '

13 ; I
< [ixistenja programelor comunitare,

o Slaba motivafie [inanciard, permisa
de legislapie, a cadrelor didactice pentru
destisuarea didactice
eficiente,
b4 Suspendarea programelor nationale
de dotari,

&

unor  activitiy

Legea sponsorizirn pu funciioneszi
eficient, societdfile comerciale nefiind
interesate in acest sens,

% schimbarilor

tehnologice conduce la urura morald a

Eitmul accelerat al

echipamentelor existente.

PUNCTE TARI

% O bund colaborare cu L.5.J. Briila,
Primaria, Dispensarul Medical, Politia
orasului  Insurfitei, Jandarmeria g
Baserica:

4 Colaborare bund cu preatii celor trei
biserici din localitate;

&  Relajii de partenerial cu sceli din

tard, in cadrul diferitelor proiccte

PUNCTE SLABE
Absenfa  derulari

Erazmus+, datorith derinteresului si lipsed

o unui  proiect
de abilitate a cadrelor didactice in scrierea
Acestora.

o in

[nconsecvenia promavaned

imaginii seolii In comunitate.




derulate
% Actiun organizate In scop educativ,

in colaborare cu partenerii locali.

OPORTUNITATI

% Paleld largd de ofere  pentru
proiectele de partenenat;
¢ Asistenid de  specialitate  in
realizarea de prolecte de partencriat;

“ Lobby din panea pariatilor privingd
realizirile 1 performantela seolii;

4+ Deschiderea
si organizafiilor  din

spre colaborare  a
institujiilor

comumilatea locald.

AMENINTARI
% Timpul limitar al parinfilor conduce
fa o slabd implicare a acestora in viaia
gradinijei / seolii:
% Perceperca eronatd de citre o parte
a comunitajii a problemaricii vaste din
activitates griadinitel / scolii.
% Influcnis nefastd a canalelor de
comunicare media care oferd false

modele,

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE
EVOLUTIE.
LVIZIUNE 51 MISIUNE:

54 devenim o unitate scolar model in inva{imantul briilean, integratd nevoilor sociale ale

A OQRGANIZATIED 51 DMRECTIHLE DE

comunitdiil, care si realizeze pregatirea de astidz pentru viitoru! de miine.

Scoala Gimnaziald "Spiru Haret” Insurfifei este o scoali centrati pe promnvarea valorilor §i
principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitdiii in viafa scolii si extinderea
serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al gcolin este bazar pe performanta,
competijic transparentd §i onestd, pe cooperarea §i incurajarea inifiativei individuale §i a inovajiel
didactice menite s& sustind dezvoltarea individuald a fiecarui clev gi egalitatea de ganse prin

educalie.
2. TINTE STRATEGICE

1. Cumieulum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor §i
piiringilor 5i cuprinderea fieciinui elev intr-o forma de educatic extracurriculard;
2. Tncadrarea cu personal didactic cu o inalid pregatire stiintifica 51 metodicd, receptiv la nou §

interesat de perfectionars 5 formare continud:



3. Prevenirea esecului gcolar gi includerea tuturor elevilor intr-o formi superioarsi de scolarzare,

creglerea performantet  eolare prin reconsiderarca managementului la nivelul scolii 5i al clasei in

perspectiva epalizirii sanselor,

4. Oeshionarea, intrefinerea 5i mentinerea funciionalitdtii patrimonudui scolii, dezvoliarea acestuia

prin gccesarea de fonduri UE.

5. Promovaren imagini: geolii in contextul climatului concurenfial acteal de descentralizare si

autonomie institujionald. asttel incdt scoala noastrd s3 devind loc de invitare in viafd™, care sa

aibd mfluentd asupra viitorului,

3 OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Opiiunea Opliunea Opliunea Optiunea
cunrriculard financiard a investitiei in relatiilor

dotirilor resursa umand | comunitare

materiale
L.Diversificarea | -Aphcare de -;ii:hi?jt'mnarv.‘:n -Stimularen -Extindercn
curriculum-ului | chestionare mialenalelor cadrelor didactice | parteneriatulul cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare previizute | care realizeazd pariniii i
prin parintilor, in programele diseipline implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor optionale si acestora in
elevilor i 2 | atractivitdfii s1 | opfionale; aclivitali prepitivea gi
piringilor gi | aplicabilitdfi -ldentificaren extracurriculare | desfiisurarea
cuprinderea opticnalelor; surselor de de calitate: activitajilor
tuturor elevilor | -Activitig finanjare; extracurriculare;
intr-o formd de | extracwriculare | -Folosirea eficientd -Extinderca
educatie complementare. | a dotdrilor parteneriatulul cu
extracurriculari existente, diverse instituti.
2incadrare  cu | -Flicientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pEnLIL farmare in Didactic pentru
inalti pregitire | invaare prin perfeciionare cu specialitatea participarca la
stiingifich gi | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodici, metodelor local; de ln gimnazi; formare in
receptiv 1a nou | activ- -Miirirea numénilui | -perfeciionarea specialitaie 41
§i interesat de | participative; de caleulaoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -valorificarea pentru folosirea in problematica | pregatinii
formare oportunitifilor | sistemulul managementului | specialitatii,
continud. oferite de paleta | elecranic claset;

| fargd de cursuri | informatizat; ~cleboraren de
de formare. “Consultarea materiale §i
cadrelor didactice | ghiduri metodice
in vederea in comisiile de
| completiri spectalizare.

materalului

didactic. _
3. Prevenirea | -Realizarea -Folosirea eficientd | -Motivarea §i -Transmiterea

a materialului | stimularea cdtre licee a figei

esecului  seolar, | inviifimantulu




cresteres diferentiat " didactic si a | cadrelor didactice | de caracterizarc
performantelor | pentru | mijloacelor de ai chror elevi psihopedagogich
elevilor asigurarea inviiffimdnt din obtin rezultate le | a absolventilor ;
supradotati = gi | incluziunii dotare; competitiile ~Activitali de
includerea copiilor cu ~Asigurarca najionale. parteneriat cu
tuturor elevilor | CES 5i fondurilor necesare licee in vederea
intr-o forma | prevenirea pentru cuprindenii
superioard  de | eseculul seolar; | achizitionarca de tuturor
scolarizare; -Crestera noi mijloace de absolventilor
aportului imvidimdnt g clasei a VIII-a
disciplinelor material didactic; intr-o forma de
opticnale le invaamant
asigurarea
pregiitiri de
bazd a elevilor :
-Healizaren de
programe de
| pregltire
| suplimentard a
| elevilor
| capabili de
| performanid. o - -
4.Gestionarea, : -Tematica orelor| -Projecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intrefinerea  si | educative va fundamentate care | rAspunderii comitetele de
menfinerea | cuprinde aspecte | i acopere personalului phrinii ale
functionalititi ce finde chelwielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului pastrarea gi intrefinere gi pastrarea -Implicarea
seolii, | Intrefinerca reparaii, patrimoninlui Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezantativ al
acestuia  prin | @ seolu; execulll bugetare | -Implicarea Parintilor in
accesarca  wunor  -Inclederéain | echilibrate; membrilor identificarea de
fonduri. cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de
g clementelor fonduri administratie in finangare.
cducative de extrabugetare; gestionarca
plstrare si -Realizarea bunurilor §i
intrefinere a programului de recuperarea
bazel materiale | achizitii de bunuri | pagubelor;
& seolil: i servicil in
-Realizarea condifiile legit;
unor investitii | ~Aplicarea
in cadrul prevedertior
Progeamulu regulamentului
Operational zgnlar pentru
Regio, axa recuUperarea
i pr'%uf‘ilarﬁ pﬂguhr.:_lm produse
| privind de elevi,
| imbunftitirea
| infrastrocturdi
| sociale. "
5. Promovarea -Implicarca -ldertificaren de -Popularizarae -Implicarea
imaginil scolii in | elevilor gia resurse prin mass-media | parinfilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de
didactice in pentru realizarea | implicati in PIOMOVAIE 8




popularizares | materialelor activitafile de imaginiii geolii;
rezultatelor promaotionale; parteneriat; -Realizarea unor
scolil in rimdul | -Asigurarca -Motivarea activitai
parinjilor; legisticii necesare I participantilor extracurriculare
-5¢ vor edita pentru destigurarea | prin acordarea de | in parteneriat cu
pliante 31 afise | activitifilor de | premii. Consiliul
CUTE vOr mediatizare g Reprezentaiiv al
cuprinde diseminarea a Paringilor,

| informatii intormatilor:
despre -Proiectul de buget

| realizarile va preveden
scolil;  fonduri pentru

| -Bc vaasigura | premierca clevilor
informarea si formatiilor
comunitaji cagtigitoare,
locale prin
intermediul
mags-media;
-Realizarea de

| partencriate
pentru
desfisurarea de
activitag
culturale in
comunitate,

Il. REZULTATE ASTEPTATE
A) CURRICULUM
1. Oferia de discipline oplionale rispunde nevoilor copiilor / elevilor g plnngilor in
procent de peste WG,
2. Gama largd de activitdji extracumriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev 5a
desfiyoare cel pujin un tip de activitate in afara programului de geoalé,
B). RESURSE UMANE

1. O mare parte dintre didactice vor aplica metode activ-participative i diferenjiate pe

particularitiyi de vérstd gi individuale ale fiecdrui elevy

2. Toate cadrele didactice vor efectua cel pulin un stagiu de formare in predarea in

sistem online, metodica predirii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasel, .

C}. RESURSE MATERIALE 51 FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curiifenie §1 igiend;




2. Reducerea cu cel pujin 50% a pagubelor produse de elevi in unitaten scolar.

Y. TFonduri suplimentare obtinute prin proiccte finantate In cadrul programclor

najionale sau internajionale.

D} RELATII COMUNITARE

1. Cregterea cu 30% a numdmlui de conventii de partencrial Incheiate ¢u unitdifile

seolare din (ard $1 din judey;

2, Incheierea a cel putin 3 parteneriate cu institufiile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educajionale.

1IV.  PROGRAME DE DEZVOLTARE

| Nr. | Domeniul
Crt. | functional

Orhiective propuse

T
2021

(20217 ]

2022

2022/ | 2023/

2023

024

1. CIJR.RR]I?[ILLIM
S1 VIATA
SCOLARA

2. | RESURSE
UMANE

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoagterea
intereselor elevilor i pdringilor
pentru disciplinele optionale; —

elevi;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

Proiectarca activititilor
extracurticulare si cuprinderea
tturer elevilor intr-0 forma de

activitate nonformald
Participarea cadrelor didactice

v

la programe de formare;

Cregierea calitdii  procesului
e predare-invijare 5

asigurarea educafiei de bazi |

v

pentru tott elevii: ) !

| mana;amcnlul clasei;

Perfectionarea cadrelor |

didactice privind

Implicarea cadrelor didactice
in  activitiyi  de cercetare
pedagogica in vederea
clahoriri de materiale

meledice s instrumente  de

activitate didactica (fige, teste),

Perfectionarea cadrelor |

didactice in uttlizarea
calculstorului  In vederea-

| desBisurdrii  cursurilor  in

sistern onling.

IS

-

Asigurarea conditiilor |

L]




MATERIALE 31
FINANCIARE

materiale optim¢  pentru
desfisurarea procesulul

instructiv-cducativ;

Asigurarea finanffirii  pentru
activititi de intrefincre i

dezvoltare a patrimoniulu;

Procurarea de fomdur
extrabugetare pentru
achizifionarea de materiale si
pentru acordares de stimulente
materiale 51 premii  pentru
performante scolare 51
didactice,

w

Cresteres functiomalitii

platforme: SEI;

Ciestionares de citre invijdton,
dirigingi si comitetele de péringi
ale claselor 5i a patimoniului
din salile de clasa;

L J

T

Identificarea de programe ¢
finanfare externd si serierea de

i

projecie.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de

parteperiat cu scoli din fard si
din judetnl nostra:

Infiingarea unei formagii de
dansun populare in parteneriat
cu Casa de culturd a orasului;

Realizarea de campanii de
stringere de  fonduri  In
parteneriat cu Consilial

L 4

Reprezentativ al Péarintilor.




( (
V. MECANISME 51 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S1 EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA _ B S
MNH. ACTIUNEA RESPOM PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SARIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarca Director | -sefii comisiilor Septembric -produsul final -figh de apreciere | -criteriile de
projectulu de metodice; 2020 realizare a
dezvoltare institufionali -COmisiy pentru PDI
evaluarea § asigurares
= . | calindgi — o ——— = i ==
% Curriculum la Decizia | Responsa | -gefii comisiilor Anual -praiect CDS -fige de evaluare | -standardele
weolii: protectare 5i bil metodice de evaluare
gplicare | comisie Bl —| [p— A4
3 Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de formare | Pe parcarsul -in baza de date a -liste de prezenid | -numér de
{ormare Contnud derulirii seoli la cursur. cadre
protjectulul | didactice
i inscrise.
4, Storea de director -educatoare, Invilgiitor1, | -sdptiminal -registrul de -analize, rupoarte | Volumul
functionalitate a cladirii diriginti, elevi, personal cviden(h a cheltuielilor
administrativ reparagiilor pentru
reparatii
= = — J curente.
8. Projecte de parteneriat | Responsa- | -toate cadrele didactice | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numir
in derulare sau in bil cu scolii evaluare projecte
pregatire proiecte si
PI‘UEE‘LITIH
educatio-
nale TN SN
fr. Imaginea scolii Responsa- | -cadrele didactice -sdiptiminal -in haza de date a -situafii statistice
reflectatdl in mass- bilem scolil




Promoey-
e
imaginii

scolii

2, MONITORIZARE EXTERNA - Va {i realizati de reprezentaniii 18], MEC..

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE,  INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
b Disciplinele optionale Responsa- | -comisia pentru -la finalul <in haza de date a ~<chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma bil comisie | asigurarea si aciunii scolii de apreciere. fise | performangd, numdr
chestiongrii elevilor gi curriculum | evaluarea calitdjii de analiza a Persoans
périntilor sefii comisitlor. documentelor chestionate, numdr
digcipling opfionale
o | realizate
2 Cresterea calititi Lrirector -Comisia pentru -semestrial | -In baza de date a -analize, statistict | -numdrul cadrelor
procesului de predare asigurarca si scolii didactice [ormale,
inviitare reflectatd in evaluarea calilai , numérul elevilor
rezultatele elevilor responsabilii promovati. mediocri
comisiilor. s1 cu rezultate de
3 - e | performanyi
3. Situafia spajiilor de Dircctor -Comisia peniru ssemcstrinl | <in baza de date a -analize, rapoanc | -cresiereaschderea
imvagamant gi a clidinlor asigurarea i seolid cheltuielilor de
scolarc _evaluarea calitafis dntrepinere |
4, Prodecte de parteneriat Director -responsabil cu -semesirial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte $i programe geolii proiecie de
o educationale, | parteneriat aprobate
5 Realizar ale scolii Responsa- | -cadrele didactice -lunar -In baza de date a -slatistici, -numirul de apariii
reflectate in mass media bil cu gcolil rapoarte pozitive in mass-
| locala si nafional# promoya- media




rea
imaginii
acolii

LEVALUARE EXTERNA

Va fi realizati de reprezentantii L5.J. Briila, MEC.

Directar,

Prof. Lungu lonelia
|




