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ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL LJNITATII $COLARE este documentul

de lucru necesar, asigurand o imagine reale ti o analizd a ceea ce este $coala, $i proiecteazf, pe termen lung

activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, dar Ei pe termen scurt prin planurile operafionale. Perioada

2020-2024 pentru care am elaborat acest proiect este necesarA gi suficientd pentru stabilirea unor obiective

care sd depbgeascd durata unui ciclu de invA@mant in aqa fel incdt obiectivele propuse sE poatA fi evaluate $i

confirmate.

Acest Proiect de Dezvoltare InstitulionalI este conceput pentru cre$terea calitSlii procesului

instructiv-educativ, in concordanld cu noile cerinle privind formarea competenJelor cheie [a elevi, dar gi

\-privind pAstrarea identitdlii na!ionale in contextul globalizdrii unei societlli a invlldrii pe tot parcursul vielii.

Se vorbegte din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi suslinuti decdt

de un sistem de educatie performant gi flexibil, bazat pe inovalie, disponibilitate gi cooperare, ca premisi a

incluziunii sociale. In acest context gcoala noastri urmeregte sd educe elevul nu numai pentru a gti, ci mai

ales pentru a $ti sa fac5, a Sti se fie, a $ti se devin5, practicand un invelAmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educaliei Nationale, qcoala poate s6-qi conceapd politici proprii in

toate domeniile ce vizeazl educafia gi instruc1ia elevilor. in acest fel se conferd acesteia rolul de principal

factor de decizie, asigur6nd participarea 9i consultarea tuturor factorilor sociali interesali.

Elabordndu-gi propria ofertd educalionali, dupi de in prealabil a analizal nevoile qi cererile

comuniterii, fiecare qcoald depinde de resursele umane gi materiale ale acesteia, dar gi de condiliile concrete

ale comunitetii. De aceea tintele strategice vor fi fixate in funclie de misiunea asumatd a gcolii.

\./ Realizdnd proiectul de dezvoltare institulionald, gcoala iqi definegte propria personalitate, igi

construie$te identitatea, ins[ aceasta nu se poate face Iird a line cont de factorii definitoriicare conduc la reu-

qita unui inv[llmant de calitate: baza materiali a gcolii; calitatea profesionald qi moralS a celor care educi;

structura geneticd a elevilor; mediul familial gi social; o direclionare $i structurare permanente a invdlAmantu-

lui printr-o legislalie bine racordati la realit5lile gi tradilia invitdmAntului romdnesc qi in concordanll

cu evolulia societ[lii pe plan nalional gi realizlrile invdldmantului pe plan internalional.

Proiectul de dezvoltare institulionale al $colii Gimnaziale "Spiru Haret" insurdlei olera o perspective

reald asupra unit6tii $colare din punctul de vedere al imaginii acesteia gi stabile$te principalele direclii de

progres, modalitatea de realizare a acestuia, permildnd consultarea tuturor pdrtilor, implicarea in asumarea

scopurilor, a obiectivelor gi a ac{iunilor propuse. Proiectul reflectd politica educalionald a qcolii pe termen



mediu, lindnd cont de strategia educalionald la nivel nalional, de contextul socio-economic actual gi de

apartenenta europeane.

Atenlia este concentrate asupra finaliti{ii principale a educa}iei, formulate in Legea Educatiei

Nationale'. formarea competenlelor, inlelese ca ansamhlu mullifunclional Si lransferabil de cunoEtinle,

deprinderi/abilitdli $i dplitudini, necesare pentru.

a) implinirea Si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective tn viald, conform
intereselor;i aspiraliilor fiecdruia Si dorin\ei de a invdSa pe tot parcursul vielii;

b) integrarea sociald Si porticiparea cetdleneascd activd in societate,'
c) ocuparea unui loc de muncd Si participarea lafunclionarea Si demoltarea unei economii durabile;

'1n

d) formarea unei concep|ii de viaSd, bazate pe valorile umaniste $i ;tiinlifce, pe cultura nalionald Si
iversald Si pe slimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitdlii, toleranlei $i respectdrii drepturilor qi libertd\ilor fundamentale ale

omului:

fl cultivarea sensibilitdlii fald de problematica umand, fald de valorile moral-civice ;i a respectului
pentru naturd qi mediul tnconjurdtor nalurol, social Si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor func{ionale ale managementului (curriculum, resurse umane,

material-financiare, relatii sistemice gi comunitare) gi asigurdnd coerenla strategiei pe termen lung a gcolii.



I,DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII $COLARE

I.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiall a qcolii: SCOALA GIMNAZIALA "SPIRU HARET" iNSunAlet, CtJt:17363221

b) Adresa: gcoala este situatA in oragul insurSlei, judelul Brdila gi, incep6nd cu data de 01 septembrie 2020,

este alcetuita din qase corpuri de clddire, situate la o distanjd cuprinsi intre aproximativ 2-9 km. $coala nr. l,

unde este 9i sediul uniteiii, se afle pe strada ,,Lacu Rezii" nr. 92, telefon/fax 0239 660331, e-mail:

scoala. insuratei(Ogmai l.corn , $coala nr. 2 se afld pe strada ,,Nicolae Bilcescu", nr. 5, telefon: 0239 660535,

Crddini{a nr. I se afl[ pe strada "infri1irii", nr. 32, Grddinila nr. 2 se afld pe strada "Agricultorilor", nr. 14,

Gridinila nr. 3 se afli pe strada "Tineretului", nr.23 A iar a patra gr[dinita se afl6 in satul Lacu Rezii, strada
!"Livezii", 

nr. 33. Unitatea qcolarl of'eri servicii educationale comunitdtii av6nd ca limite strdzile ,,ScAnteia"

gi ,,Primiverii, [a care se adaugd satele Lacu Rezii qi MIru Rogu pentru $coala nr. I gi strezile ,,Distitdriei" gi

,,Nicolae Grigorescu" pentru $coala nr. 2.

c) Scurt istoric al gcolii: Construc{ia $colii Nr. I insuralei a inceput in anul 1930 iar in 1932 funcJiona cu o

singurl sall de clasd. in 1979 gcoala a fost definitivatn. La 0l august 2010 clidirea gcolii a intrat intr-un

proces de reabilitare gi consolidare in baza unui proiect cu fonduri europene care s-a finalizat la 0l august

201l. $coala Nr. 2 a fost construita in perioada 1922-1923. De asemeni a fost reabilitatd qi consolidati, ca gi

$coala nr. l, in aceeaqi perioadS, in baza aceluiaqi proiect/Axa 3 POR. Din data de 01.09.201l, prin

reorganizarea relelei gcolare, cele doud corpuri de clhdire au fost cuprinse intr-o singuri unitate gcolard,

numit5 $coala cu clasele I-VIll insurdlei. incepdnd cu 0l septembrie 2012 a fost schimbati aceasti denumire

in $coala Gimnaziali insurilei iar din data de 0l septembrie 2014, printr-o hotdrdre a Consiliului Local al

\.,oraqului insurilei se nume$te $coala Gimnazial6 "Spiru Haret" insurdlei. incepdnd cu anul qcolar 2020-2021,

ca urmare a evaluerii ARACIP qi in baza Ordinului MEC nr. 4226 din 11.05.2020 privind reorganizarea

relelei $colare a judelului Breila, unitatea de invilim6nt preuniversitar de stat acreditatd $coala Gimnazial[

"Spiru Haret" insurllei, ca unitate absorbantd, preia Gr[dinila cu program normal "Ion Creang[" din oragul

insuralei, ca structurA arondatd {ErI personalitate juridici.

GRADINITA NR. I - strada "infr61irii", nr. 32, a fost construite in anul 1950 Ei refdcutd in anul 2010

(Proces verbal de receplie la terminarea lucririlor nr. 439/15.10.2010), avind o suprafal5 construita

desfEEurat[ de 353,20 mp. Acest corp de clddire deline Autorizalia sanitara nr.21856102.1I.2010 9i

Autorizalia de securitate la incendiu nr. 1052/ I 8/SU-BR din 02.04.201 8

GRADINITA NR. 2 - strada "Agricultorilor", nr. 14, a fost construiti in arul 1972 9i refEcuti in anul2014

(proces verbal de receplie la terminarea lucrlrilor nr. 10558/10.12.2014), avdnd o suprafale construite



desfdquratd de 150 mp. Acest corp de clSdire deline Autorizalia sanitard nr. 52/24.09.2015 qi Autorizatia de

securitate la incendiu: 3515/17/SU-BR din 12.01.2018

GRADINITA NR.3 - strada "Tineretului", nr. 23A, a fost construitd in anul 2018 (Proces verbal de

predare-primire nr.735l31.01.2018), av6nd o suprafali construit[ de 606 mp ( 560 mp clSdire grAdinilA gi 46

mp clddirea centralei termice aferente). Acest corp de clidire deline Autorizalia de securitate la incendiu nr.

l0l 5/19/SU-BR din 13.03.2019

Grtrdinifa LACU REZII - strada "Livezii", nr. 33, a fost construiti in anul 1 950 qi refEcutd in anul 2019

(Proces verbal de recepJie la terminarea lucrdrilor nr. 9884 /10.10.2019), avAnd o suprafati construitd de

230,50 mp. Acest corp de clddire deline Autorizalia de securitate la incendiu nr. 2018/20lSU-BR din

06.03.2020.

a) Resurse umane

o Elevi

in gcoald sunt instruiti gi educaji 503 elevi provenind din circumscriplie, repartizaJi in 8 grupe la

inv6ldmAntul pregcolar, l0 clase la ciclul primar, I clasi la invdlim6ntul primar AD$ gi in 7 clase la ciclul

gimnazial.

Rata abandonului gcolar: 0,02%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune gi foarte bune:82%io (clasele I-lV) qi 60% (clasele V-Vlll).

Promovabilitatea la Evaluarea Nalional6: 100 %.

o Cadre didactice

$coala are in incadrare 40 de cadre didactice, dintre care 27 sunt titulare 9i l3 sunt suplinitoare calificate.

\-/ Din cele 40 de cadre didactice, 16 cadre didactice au gradul didactic I, l0 au gradul didactic al ll-lea, l0

au gradul didactic definitiv, 4 cadre didactice fiind debutante.

o Personal didactic auxiliar

Este format din secretare (1,5 norme), bibliotecar qi un administrator financiar.

r Personal nedidactic

Activitatea de administra{ie este asigurati de 6 ingrijitoare qi 2 muncitori de intrelinere, cu atribu}ii de

fochigti in perioada rece.

Resurse materiale

Activitatea de instruire 9i educare a elevilor gi a pregcolarilor se desfdgoarl in qase corpuri de cl[dire,

toate reabilitate qi redate in folosinld. Cele doud corpuri de qcolii sunt alcdtuite din 16 seti de clas[,

biblioteci, Centru de Documentare gi Informare cu depozit de carte, arhivd, 2 spalii pentru depozitarea



produselor din cadrul programului ,,Lapte-corn", sali de sport cu vestiare, cabinet medical, cabinet metodic,

sal5 de materiale. Corpurile de clddire ale grddini(elor sunt alcdtuite din: 4 sdli de grupd, I sald de mese, I

cancelarie, 7 grupuri sanitare, o camerl pentru centrale, un corp de magazie care cuprinde o sala pentru

depozitare lemne, o sali de materiale gi un hol (Gridinila nr. l); 3 s[li de grupd, I cancelarie, I vestiar, 9

grupuri sanitare, hol 9i o camerl pentru central5 (Grddinila nr. 2); 4 sdli de grupd, la fiecare sala exisEnd cate

o baie pentru copii (cu cAte 2 grupuri sanitare, 3 chiuvete gi un dug) qi cdte o baie pentru cadrele didactice (cu

cAte un grup sanitar qi o chiuvetd), 6 holuri, I cancelarie, I cabinet medical, I cabinet de logopedie, 2 bli, I

camere pentru depozitarea materialelor didactice, I camere pentru centrald (Gridinila nr. 3), I sal5 de grupi,

I cancelarie, 2 holuri, I baie pentru copii (cu 3 grupuri sanitare, 3 chiuvete, 2 duguri), o baie pentru persoane

cu handicap, o baie pentru cadrul didactic I cameri de materiale, I cameri pentru centrala (Grddini{a Lacu

r-Rezii).

Toate corpurile de clidire sunt prevezute cu ap6 curentd, canalizare, inc[lzire centrald, iluminat

natural gi artificial.

Snlile de clasl sunt dotate cu mobilier nou, modem, iar procesul de predare-invdlare se deslZqoard

prin folosirea unui material didactic divers: 35 de desktop-uri,23 de laptop-uri, 99 de tablete,4 copiatoare, 8

videoproiectoare cu ecran de proieclie, 6 flip chart-uri, l4 imprimante, I tablS inteligent , 0.274 de volume.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Mediul de provenien{[ a elevilor: elevii provin din familii cu pregltire medie.

o Calitatea personalului didactic: calificat 100% qi cu performanle in activitatea didactici.

o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

\-, o Comunicarea, circulalia informaJiei: in gcoald exist6 o bund comunicare intre elevi, cadre didactice,

pdrinli, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic Ai de ingrijire, precum gi o buni circulalie a

informaliei in ambele sensuri.

o Ambianla din unitatea gcolard: in gcoali domini o atmosferd de lucru, caracterizati prin implicare 9i

responsabilitate, prin colaborare gi sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avAnd ca valori dominante cooperarea! munca in

echip[, respectul reciproc, atagamentul fald de copii, atagament fald de profesie, entuziasm 9i dorinla de

afirmare.

Sunt insd gi cazuri de individualism, competilie, rutind, conservatorism qi automullumire



Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesali qi prin respectarea

normelor din Regulamentul de Organizarea si Funclionare a Unite(ilor de invdlimdnt Preuniversitar. in

continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a

personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizalional putem afirma ce este un climat deschis, caracterizat prin

dinamism gi angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect 9i de sprijin reciproc.

Directorul gcolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, Iine seama de sugestiile acestora qi ia

decizii cu privire la reducerea disfuncliilor semnalate in activitatea gcolii. Toate aceste aspecte se reflectd

pozitiv in activitatea instructiv-educativd qi in conduita cadrelor didactice.

.. COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinla dezvoltarii institulionale a $colii Gimnaziale "Spiru Haret" insurdlei sunt

reprezentate de:

- AdministralialocalSl

- Instituliile locale (Biseric[, Polilie, Jandarmerie, Pompieri, Casa de culturS, Biblioteca orAgeneasce,

Dispensarul Medical).

in acest fel s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoa$terea, aprecierea;i intirirea rolului

gcolii in comunitatea locald. Cadrele didactice ;i elevii participi la activitetile realizate in cadrul comunit5lii.

Unitatea qcolar[ colabore azd bine cu autoritelile locale in ceea ce privette repartizarea fondurilor necesare

1nPEr

\- 4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual gi cu referire la locul de rezidenJd 9i la cerinlele educalionale (CES-l I cleri). Elevilor provenili

din circumscriplia gcolard stabilitd la nivel local li se adaugd atli copii navetigti, provenili din afara oraqului,

din cele doui sate componente (Lacu Rezii, MEru Rogu). Deplasarea elevilor se realizeazd cu microbuzul

gcolar.

Conform statisticilor C.E.A.C., majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii sau din familii

care nu au nici micar studii generale gi un numdr relativ foarte mic, din familii cu studii superioare.

Un fenomen ingrijordtor il constituie plecarea plrinlilor la muncd, in streinetate, copiii rdmdnAnd in

grija unuia dintre pIrinli, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane striine.



pentru intrelinerea gi repararea gcolii. P[rintii sunt organizali in comitete pe clase qi pe qcoali gi sunt

informali permanent despre procesul instructiv-educativ, participi la activitdlile derulate de cltre qcoal6.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalS a fost conceput in conformitate cu:

- Legea Educaliei Narionale nr. ll20l l, cu modificdrile qi completlrile ulterioare;

- Regulamentul de organizare qi functionare a unitdlilor de invdtdmdnt preuniversitar;

- Legea privind asigurarea calitilii in educatie - O.U.G. nr.7512005, cu modificirile gi completlrile

ulterioare;

- Raportul gcolii pentru anul qcolar 2019-2020;

\zAlte ordine, note, notific[ri qi precizdri.



5. ANALIZA PEST(EL) permite identificarea unnatoarelor influenle in activitatea qcolii:

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -strategia pe termen lung in domeniul educaliei este trasatd de
LEN nr. 1/2011, cu modificirile qi completerile ulterioare;
-schimbari in legislalia muncii:
-aplicarea legii descentralizirii in unitAile de invdldmAnt;
-aplicarea legii evaludrii qi asigurdrii calitSlii in educalie;
-apropierea qcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii
favorabile in administralie;
-existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdldmiint
romdnesc la standardele europene gi intemationale;
-finanlarea de cAtre stat a programelor de asistenlA socialA pentru
elevi ;i prescolari;
-existenla unei politici integratoare pentru elevii cu cerinle
educajionale speciale;
-existenla unor relalii foarte bune intre qcoald gi Primlrie / Consiliul
Local.

ECONOMIC -sunt diferenle intre situalia materiald a p[rin]ilor elevilor care
frecventeazd gcoala.
-potenlialul economic al zonei se axeazd pe agriculturd, puterea
economicd a zonei fiind scdzut5.
-reducerea sau disparilia activitAlii economice a unor institulii din
localitate influenleazd bugetele familiilor cu copii.
-sciderea veniturilor f-amiliei ener eazd demotivarea elevilor
-majoritatea familiilor elevilor din Ecoala traiesc din venitul minim
garantat, mamele fiind, cele mai multe, casnice.
-relalii bune cu pdrinlii gi comunitatea locald.

-rata scazutE a natalitdlii;
-fluctua{iile demografice influenJeazd cifrele de qcolarizare ale
unitatitor de invltdmdnt;
-cre$terea numdmtui familiilor monoparentale;
-cregterea abandonului gcolar;
-cre$terea ratei infraclionalitdlii in rdndul tinerilor;
-nivel educational scazut al p6rintilor;
-cre$terea numdrului pdrinlilor care lucreaza in strainAtate gi-$i

incredinteazi spre supraveghere copiii bunicilor sau rudelor
apropiate;

SOCIAL

-cele qase clSdiri ale qcolii sunt reabilitate/nou constmite, au dotdri qi

utilitdli necesare desfEqurdrii procesului instructive-educativ.
-in oraqul insurdlei exista racordare la apd curent6, canalizare, energie

electricS.
-legetura cu municipiul Briila se realizeazl cu microbuze ;i cu

maginile personale.
-ora$ul beneficiazd de cablu TV, intemet, telefonie fixd 9i mobild de

la mai mulli fumizori.
+oate familiile copiilor qi elevilor au dispozitive, asigurdndu-se astfel

legitura cu Ecoala gi, implicit participarea la activitdlile online.

-rdspAndirea tehnologiilor modeme de comunicare 9i de tehnici de

calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.)

faciliteazi transmiterea informa iilor in tim scurt

TEHNOLOGIC



-rata ridicatA a progresului Stiinlific $i tehnologic obligi individul sd
invele pe tot parcursul vie{ii, 9i implicd o reactualizare a cuno$tinlelor
prolesionale pe fiecare treapte a carierei:

ECOI,OGIC -in general putem vorbi de un nivel bun al curigeniei oraqului,
exisdnd Ei firmd de salubrizare.
-zona nu este poluate.
-unitatea qcolard participd la activitali de voluntariat privind educafia
ecologicS.
-exist6 prevederi legislative noi in ceea ce priveEte proteclia mediului.

I,EGISI,ATIV -Existenfa Legii Educaliei Nalionale nr. 112011, cu metodologiile
aferente.
- OMEC w.5447/31.08.2020, publicat in M. Of. nr. 827 din
09.09.2020.

6. ANAI,IZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

€. $coala dispune de documente

curriculare oficiale: planuri-cadru,

programe gcolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghiduri gi

standarde de evaluare.

.i. Proiectarea activiElilor pe domenii

experenliale centrate pe copilul de

eladinitd.

* Cadrele didactice cunosc, consiliazd

Ei trateazd diferenliat pregcolarii gi elevii,

conform ritmului propriu de inv5lare,

motivdndu-i prin valorizarea exemplelor

de bund practicd.

* Curriculum la decizia qcolii

diversificat, care tine cont de dorintele

eleviilor, baza materiala qi incadrare;

* Adevcarea afertei educalionale la

diagnoza contextului socio-economic si

cultural in care funclioneazd grddinila qi

Ecoala, la dotarea existentd gi la cerinlele

PUNCTE SLABE

.!. Oferta CD$ a gcolii nu satisface in

totalitate nevoile educalionale ale elevilor

gi nu constituie intotdeauna o activitate

atractivd pentru acegtia.

t InexistenJa CD$-urilor la invdldmrintul

primar;

* Neadaptarea curriculumului preqcolar

pentru nivelul de vdrsti 3-6 ani, care si

coreleze cu curriculum-ul pentru clasa

preg6titoare;

* Lipsa de experienld a cadrelor

didactice in intocmirea qi aplicarea

cuniculei la clas5.



educaf iei interculturale.

* Preocupari in direclia preddrii

cunoqtinlelor prin inhoducerea softului

educational;

* Surse informalionale bogate: C.D.l.,

bibliotec5. manuale, auxiliare didactice,

intemel. televiziune prin cablul

OPORTUNITATI

* Majoritatea pirinlilor colaboreazi

cu cadrele didactice in vederea procurdrii

de auxiliare.

.3. Oferta mare de auxiliare didactice

permite o seleclie riguroasi in vederea

achiziliondrii.

.1. Cregterea exigen{ei pdrintilor faJE

de serviciile pe care le oferl gcoala,

disponibilitatea acestora la colaborare.

* Colaborarea cu comunitatea localS

in vederea realizdrii analizei de nevoi a

acesteia qi, implicit, a dezvoltirii

curriculare.

AMENINTARI

* Nu toli elevii au posibilitatea str1i

procure auxiliare gcolare;

.t ExistenJa unor necorelalii intre

programele gcolare de la invAlamantul

primar cu cele de la invdjdmdntul

gimnazial;

t Dezechilibrul real dinhe numdrul de

ore, conlinuturile programelor gi nivelul

de cunogtinle gi deprinderi ale elevilor.

* Reticenla unor parinli ai

pregcolarilor/elevilor de a se organiza

activitAli extraEcolare din teama de a nu

se imbolntrvi/infecta.

II. RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE

.:. Conservatorism in utilizarea

metodelor activ-participative de predare-

invdlare-evaluare la ciclul gimnazial;

l. Valorificarea insuficientd a datelor

oblinute in urrna monitorizdrii 9i

controlului activitdlii didactice;

* Numtrr mare de cadre didactice

navetiste;

* Lipsa motivaliei pentru a invSla la

unii elevi qi slaba implicare a acestora in

propria lor dezvoltare/formare.

PUNCTE TARI

a Personal didactic titular calificat,

titular in inv616mint, cu grade didactice;

* Personal didactic auxiliar bine

pregatit la toate compartimentele;

* Personal nedidactic con$tiincios 9i

disciplinat;

+ Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversd;

.!. Cadrele didactice au abilitali in

domeniul IT 9i preocupdri pentru predarea

lecliilor asistatd pe calculator/in sistem



online.

a O bund colaborare cu toli partenerii

educalionali

n Participarea aleatorie a cadrelor

didactice la programele de formare

continud pentru acumularea creditelor

profesionale transferabile impuse de

sistem, qi nu in funclie de nevoile reale de

formare.

OPORTUNITATI
.!. Legislalia muncii permite angajarea

de cdtre gcoald a personalului calificat

pentru compartimentele defi citare;

..'. Pdrinti care solicit[ 5i manifestd

interes pentru o pregitire de calitate;

.t Alocarea unei sume importante de la

bugetul de stat pentru formarea continud a

cadrelor didactice.

.!. Proiectele educalionale, concursurile

de auxiliare didactice, sesiunile de

comuniciri, simpozioanele pot stimula

valorificarea abilitSlilor qi potenlialului

creativ.

AMENINTARI

* Fluctualia personalului didactic

suplinitor;

.1. Supraincdrcarea cadrelor didactice cu

sarcini qi activitdti neremunerate.

.i. Scdderea numdrului de copii din

circumscriplie creeazd probleme de

realizare a planului de gcolarizare 9i de

incadrare cu personal didactic.

.i. Cregterea numirului de elevi provenili

din familii monoparentale sau din familii

emigrate in larile UE. lasali in grija

bunicilor sau a rudelor;

* Lipsa de timp a pdrinlilor conduce la o

slabd implicare a familiei in viala

gr6dinilei/9colii.

\- III. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE SLABE

.1. Lipsa unei evidenle si a unui control in

vederea recuperlrii pagubelor realizate de

cdtre elevi;

.1. Unele cadre didactice nu iqi asumd

responsabilitatea gestionarii qi intrelinerii

bunurilor din sala de clasa;

.1. Utilizarea incorectd a utilitetrilor de

cdtre elevi.

.1. Insuficienta pregatire a cadrelor pentru

accesarea fondurilor nerambursabile

PUNCTE TARI

* $coala dispune de qase clddiri

reabilitate / nou construite, cu spaJioase,

generoase, amenajate cu toate utilitalile

necesare, conditii optime, care rdspund

gradului de gcolarizare gi cerinlelor

sanitare;

* $coala deline autorizaJii sanitare de

funclionare gi de securitate la incendiu;

* Baza materialA buni in continua

modernizare;



* $coala dispune de o bazi didacticd

bund, innoita permanent, de manuale gi

auxiliare didactice;

.1. Conectarea la Intemet din fiecare salS

de clasd si la televiziune prin cablu;

.1. Menlinerea stdrii de funclionare prin

activitdti de intrelinere gi reparalii

periodice.

pentru educatie;

.1. Bugetul alocat per preqcolar/elev este

insuficient pentru funclionarea gi

amenajarea permanente a tuturor spaliilor

conform unor standarde cdt mai inalte.

OPORTUNITATI
.t Descentralizarea finan{drii gi

autonomia institulionald permit o

gestionare mai eficientd a fondurilor;

.1. Sprijin din partea Consiliului Local

pentru rezolvarea problemelor materiale

curente;

.1. Alocarea de catre Primarie a

fondurilor financiare necesare in vederea

asigurlrii de condilii materiale decente;

{. Programe nalionale de dotdri cu

material didactic pentru laboratoare $i

sala de sport $i cu carte gcolard pentru

biblotecd.

.!. Existenla programelor comunitare.

AMENINTARI

n Bugetul limitat fali de nevoile

qcolii, in functie de costul standard/elev.

* Slaba motivalie financiard, permisd

de legislatie, a cadrelor didactice pentru

desfia$urarea unor activitati didactice

eficiente.

a Suspendareaprogramelornalionale

de dotdri.

n Legea sponsorizdrii nu funclioneazi

eficient, societdlile comerciale nefiind

interesate in acest sens.

* Ritmul accelerat al schimbdrilor

tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente.

IV. RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE SLABE

l. Absenla deruldrii unui proiect

Erasmusr, datoritd dezinteresului qi lipsei

de abilitate a cadrelor didactice in scrierea

acestora.

.l. Inconsecvenla in promovarea

imaginii $colii in comunitate.

PUNCTE TARJ

.!. O buni colaborare cu I.$.J. Brdila,

Primaria, Dispensarul Medical, Politia

oragului insurilei. Jandarmeria si

Biserica;

* Colaborare bund cu preolii celor trei

biserici din localitate;

* Relalii de parteneriat cu gcoli din

lard, in cadrul diferitelor proiecte



derulate.

* Acliuni organizate in scop educativ,

in colaborare cu partenerii locali.

OPORTUNITATI

* Pale6 largd de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

* Asistentd de specialitate in

realizarea de proiecte de parteneriat;

n Lobby din pfiea pdrintilor privind

realizdrile gi performan{ele qcolii;

.t Deschiderea spre colaborare a

instituliilor qi organizaliilor din

comunitatea local6.

AMENINTARI

, Timpul limitat al pdrinlilor conduce

la o slab6 implicare a acestora in viala

grldinilei / gcolii;

, Perceperea eronatd de cetre o parte

a comunitdlii a problematicii vaste din

activitatea gridinilei / $colii.

{. Influenla nefastd a canalelor de

comunicare media care oferd false

modele.

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI $I DIRECTIILE DE

EVOLUTIE.

I.VZIUNE $I MISIUNE:

Si devenim o unitate gcolard model in invapmantul brdilean, integratd nevoilor sociale ale

comunitdtii, care sd realizeze pregAtirea de astazi pentru viitorul de m6ine.

$coala Gimnaziald "Spiru Haret" insurdlei este o $coalA centratA pe promovarea valorilor Si

principiilor democratice, pe implicarea mai largA a comunitalii in viata $colii $i extinderea

serviciilor qcolii pentru comunitate. Climatul educalional al gcolii este bazat pe performanti,

competilie transparentA qi onestd, pe cooperarea gi incurajarea iniiiativei individuale qi a inovatiei

didactice menite sd suslinA dezvoltarea individuali a fiecarui elev gi egalitatea de ganse prin

educalie.

2. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum la decizia qcolii diversificat $i atractiv, realizat prin consultarea elevilor qi

pdrintilor gi cuprinderea fiecdrui elev intr-o formd de educalie extracurricular6;

2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd preg[tire gtiin]ificd 9i metodici, receptiv la nou 9i

interesat de perfeclionare gi formare continui;



3. Prevenirea egecului qcolar gi includerea tuturor elevilor intr-o formi superioari de gcolarizare,

cre$terea performantei gcolare prin reconsiderarea managementului la nivelul gcolii gi al clasei in

perspectiva egalizlrii ganselor.

4. Gestionarea, intretinerea gi menJinerea funclionalit[]ii patrimonului gcolii, dezvoltarea acestuia

prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii Scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare gi

autonomie institulionala, astfel incat qcoala noastr5 sd devind ,,loc de invdtare in via{i", care sE

aiba influen15 asupra viitorului.

f,inta strategici
OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea
cuurriculari

Op{iunea
financiari a
dotirilor
materiale

Op{iunea
investi{iei in
resursa umana

Op{iunea
rela(iilor
comunitare

l.Diversificarea
curriculum-ului
la Decizia $colii
prin
consulatarea
elevilor $i a
pirinfilor 9i
cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o formd de
educa{ie
extracurriculard

-Aplicare de
chestionare
elevilor qi

pirinlilor;
-Cregterea
atractivitAlii si
aplicabilitalii
optionalelor;
-Activitali
extracurriculare
complementare.

-Achizilionarea
materialelor
necesare prevAzute
in programele
disciplinelor
oplionale;
-Identificarea
surselor de
finantare;
-Folosirea eficientd
a dotdrilor
existente.

-Stimularea
cadrelor didactice
care realizeazA
discipline
oplionale qi

activit5li
extracurriculare
de calitate:

-Extinderea
parteneriatului cu
pdrintii qi

implicarea
acestora in
pregdtirea gi

deslEgurarea

activitelilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului cu
diverse institulii.

2.Incadrare cu
personal
didactic cu
inaltl pregitire
qtiinfificl qi

metodici,
receptiv la nou
qi interesat de
perfec{ionare qi

formare
continui.

-Eficientizarea
procesului de
predare-
invilare prin
ulilizarea
metodelor
activ-
participative;
-valorificarea
oportunita1ilor
oferite de paleta
largi de cursuri
de formare.

-Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfec{ionare cu
plata de la bugetul
local;
-Mdrirea numdrului
de calculatoare
pentru folosirea
sistemului
elecronic
informatizat;
-Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completdrii
materialului
didactic.

-Parliciparea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu;
-perfec{ionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei I

-elaborarea de

materiale Si
ghiduri metodice
in comisiile de

specializare.

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate gi

metodica
pregitirii
specialitalii;

3. Prevenirea
esecului Scolar'

-Realizarea
invd{dmAntq\i

-Folosirea eficient.S

a materialului
-Motivarea qi

stimularea

-Transmiterea
cdtre licee a fiqei

3. OPTIUNI STRATEGICE



cre$terea
performantelor
elevilor
supradotafi 9i
includerea
tuturor elevilor
intr-o formi
superioari de
gcolarizare;

diferentiat
pentru
asigurarea
incluziunii
copiilor cu
CES 9i
prevenirea
eqecului gcolar;
-Cregtera

aportului
disciplinelor
oplionale le
asigurarea
pregatiri de
bazi a elevilor ;

-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a

elevilor
capabiti de
performanta.

didactic qi a
mij loacelor de
inv5ldmdnt din
dotare;
-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru
achizilionarea de
noi mijloace de
invd{dmAnt gi

material didactic;

cadrelor didactice
ai cdror elevi
oblin rezultate le
competiliile
nationale.

de caracterizare
psihopedagogicd
a absolvenlilor ;
-Activitali de
parteneriat cu
licee in vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o forml de
invAFmant

4.Gestionarea,
intre(inerea 9i
menfinerea
funcfionalitS{i
patrimoniului
$colii,
dezvoltarea
acestuia prin
accesarea unor
fonduri.

-Tematica orelor
educative va
cuprinde aspecte

ce Jin de
p6strarea gi

intrelinerea
bazei materiale
a gcolii;
-Includerea in
cadrul lecliilor
a elementelor
educative de
pdstrare 9i
intre{inere a

bazei materiale
a gcolii;
-Realizarea
unor investilii
in cadrul
Programului
Operational
Regio, axa
prioritard
privind
imbundt6!irea
infiastructurii
sociale.

-Proiecte de buget
fundamentate care
s5 acopere
cheltuielile de
intrelinere gi

reparalii;
-Realizarea unei
execuJii bugetare
echilibrate;
-procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de

achizilii de bunuri
gi servicii in
condiliile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
gcolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
de elevi.

-asumarea
rdspunderii
personalului
didactic privind
pAstrarea

patrimoniului
gcolii;
-lmplicarea
membrilor
consiliului de
administralie in
gestionarea
bunurilor gi

recuperarea
pagubelor;

-Colaborarea cu
comitetele de
pirinli ale
claselor;
-lmplicarea
Consiliului
Reprezentativ a1

Pdrinlilor in
identificarea de

noi surse de
finanlare.

5. Promovarea
imaginii gcolii in
comunitate

-Implicarea
elevilor qi a

cadrelor
didactice in

-ldentificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea

-Popularizarae
prin mass-media
a factorilor
implicaii in

-Implicarea
pErintilor in
acliuni de
promovare a



popularizarea
rezultatelor
qcolii in rAndul
pirinlilor;
-Se vor edita
pliante gi afi9e
care vor
cuprinde
informatii
despre
realizdrile
gcolii;
-Se va asigura
informarea
comunitalii
locale prin
intermediul
mass-media;
-Realizarea de
parteneriate
pentm
desfbgurarea de

activitali
culturale in
comunitate.

materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii necesare
pentru desfEgurarea
activit6{ilor de
mediatizare gi

diseminarea a
informa!iilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
gi formaliilor
cAgtigdtoare.

activitatile de
partene riat;
-Motivarea
participanlilor
prin acordarea de
premii.

imaginiii gcolii:
-Realizarea unor
activiteli
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
PdrinJilor.

ilI, REZULTATEA$TEPTATE

A). CURRICULUM

l. Oferta de discipline oplionale rdspunde nevoilor copiilor / elevilor 9i plrintilor in

procent de peste 90%.

2. Gama largd de activiti{i extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sd

desligoare cel pu{in un tip de activitate in afara programului de gcoald.

B). RESURSE UMANE

l. O mare parte dintre didactice vor aplica metode activ-participative gi diferenliate pe

particularitali de vdrstd 9i individuale ale fiecirui elev;

2. Toate cadrele didactice vor efectua cel pulin un stagiu de formare in predarea in

sistem online, metodica pred6rii specialitdlii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei, .

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Spaliul $colar functional la standarde ridicate de cur5lenie qi igieni;



2. Reducerea cu cel pulin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea gcolarS.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

na{ionale sau intema}ionale.

D). RELATII COMUNITARE

1. Cregterea ct 30oh a numArului de conven{ii de parteneriat incheiate cu unitAile

gcolare din lari 9i dinjudel;

2. incheierea a cei putin 3 parteneriate cu instituliile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educaJionale.

Iv. PROGRAMEDEDEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
func(ional

Obiective propuse 20201

2021
202u
2022

2022t
2023

2023t
2024

1 CURRRICULUM
$r vrATA
$COLARA

Realizarea gi aplicarea unui
chestionar pentru cunoa$terea
intereselor elevilor qi pirinlilor
pentru disciplinele oplionale; - ----------*

Elaborarea programelor pentru
disciplinele oplionale alese de
elevi; - --|
Proiectarea acrivitalilor
extracurriculare gi cuprinderea
tuturor elevilor intr-o formi de

activitate nonformali. -----+

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare; +

---)

Creqterea calitdlii procesulur
de predare-invaqare qi

asigurarea educatiei de bazd
pentru toli elevii;

---->

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in activitdli de cercetare
pedagogici in vederea

elabordrii de materiale
metodice ;i instrumente de

activitate didacticd (fi Se, teste);

--------*

PerfecJionarea
didactice
calculatorului
des{Equrdrii
sistem online.

cadrelor
utilizarea

in vederea
tn

cursurilor in

RBSURSE condi ilor

I

I

)

Asigurarea-r.



MATERIALE
FINANCIARE

$r materiale optime pentru
des{bgurarea procesului
instructiv-educativ;

->

---+

------)

Asigurarea finanJirii pentru
acrivitdli de intrelinere $i
dezvoltare a patrimoniului; 

-Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitrionarea de materiale qi

pentru acordarea de stimulente
materiale gi premii pentru
performanle $colare gi

didactice.

-------+
Cregterea funclionalitalii
platformei SEI;
Gestionarea de cdtre invdJ[tori,
diriginJi gi comitetele de perinJi
ale claselor gi a patrimoniului
din sdlile de clasd;
Identificarea de programe d-
finanlare extemd pi scrierea de
proiecte. )

4 RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu gcoli din {ari gi

din

larea unei formalii deltn
dansuri populare in parteneriat
cu Casa de culturd a uluit -----+

'

Realizarea de campanii de
strdngere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Ptrrinlilor. 

-

nostru;



((

V. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $I EVALUARE

I. MONITORIZAREA INTERNA
ACTIUNEA RESPON

SABIL

PARTENERI TERMEN ixRn,crsr,q.nRE

A

REZULTATELOR

INSTRUMENTE INDICATO

RI

I Elaborarea gi afigarea
proiectului de
dezvoltare institulionald

f)irector -qefii comisiilor
metodice;
-comisia pentru
evaluarea qi asigurarea
catitdtii

Septembrie
2020

-produsul final -fig[ de apreciere -criteriile de
realizare a
PDI

Curriculum laDecizia
$colii: proiectare qi

aplicare

Responsa
bil
comisie

-gefii comisiilor
metodice

Anual -proiect CD$ -fige de evaluare -standardele
de evaluare

J inscrierea la cursuri de
formare

Director -responsabil de formare
continue

Pe parcursul
dcruldrii
proiectului

-in baza de date a
gcolii

Jiste de prezen{i
la cursuri.

-numdr de
cadre
didactice
inscrise.

Starea de
funclionalitate a clddirii

director -educatoare, invititori,
diriginli, elevi, personal
administrativ

-siptdmAnal -registrul de
evidenfd a
reparatiilor

-analize , rapoarle Volumul
cheltuielilor
pentru
reparalii
curente.

5 Proiecte de parteneriat
in derulare sau in
pregdtire

-toate cadrele didactice -in baza de date a
gcolii

-analize, fige de

evaluare
-numar
proiecte

(r lmaginea gcolii
reflectatl in mass-

Responsa-
bil cu

-cadrele didactice -sdptdmdnal -in baza de date a
scolii

-situa{ii statistice

NR.

2.

4.

Responsa-
bil cu
proiecte gi
programe
educatio-
nale

-lunar



(

media promova-
rea
imaginii
qcolii

3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS

ABIL

PAR'I'ENERI TEII.MEN INREGISTAREA

REZULTATELOR

INSTRUMENTE INDICATORT

I Disciplinele oplionale
realizate in urma
chestiondrii elevilor gi

pdrintilor

-comisia pentru
asigurarea gi

evaluarea calitdlii ,

gefii comisiilor.

-la finalul
acliunii

-in baza de date a
qcolii

-chestionare, fi9e
de apreciere, liqe
de analizd a
documentelor

-descriptori de
performanld, numdr
persoane
chestionate, numlr
discipline oplionale
realizate

2 Cre$terea calitatii
procesului de predare

invApre reflectatd in
rezultatele elevilor

Director -Comisia pentru
asigurarea qi

evaluarea calitdJii ,

responsabilii
comisiilor.

-semestrial -in baza de date a

qcolii
-analize, statistici -numdrul cadrelor

didactice formate,
numdrul elevilor
promovali, mediocri
gi cu rezultate de
performan{I

-) Situaiia spaliilor de

invepmant qi a clEdirilor
gcolare

Director -Comisia pentru
asigurarea Ei
evaluarea calitSlii

-semestrial -in baza de date a
qcolii

-analize , rapoarte -creqterea/sclderea
cheltuielilor de
intrefinere

4 Proiecte de parteneriat
realizale

Director -responsabil cu
proiecte gi programe
educalionale.

-semestrial -in baza de date a
gcolii

-analize -Numirul de
proiecte de
parteneriat aprobate

5 Realizdri ale gcolii
reflectate in mass media
locald gi nalionald

Responsa-
bil cu
promova-

-cadrele didactice -lunar -in baza de date a
gcolii

-statistici,
rapoarte

-numErul de aparilii
pozitive in mass-
media

(

2. MONITORIZAR-E EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentanlii I$J, MEC..

Responsa-
bil comisie
curriculum



fea
imaginii
qcolii

Director,
r1t ,/
Jlllc*oy'g

Prof, Llungu Ioneta flf 
;

((

4,EVALUARE EXTERNA

Va fi realizatl de reprezentanlii I.$.J. Brdila, MEC'

.9ft
4\

a.-


